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Программа развития школы
с 2007-2012 год

МОУ «Средняя общеобразовательная школа №83» г. Перми
Раздел 1. Информационно-аналитические данные об образовательном учреждении.
1. Общая характеристика образовательного учреждения

Муниципальное образовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 83» находится в Кировском районе города Перми, отдаленном от центра и насыщенном промышленными предприятиями, в микрорайоне «Новые Водники». 
Адрес: 614109, г. Пермь, ул. Волгодонская, 20А
Тел. 230-87-09, 251-22-60
Факс: 230-87-09
E-mail: sc83@pstu.ac.ru
Сайт школы http://www.scool83.narod.ru  

С центром существует автобусное сообщение. Трехэтажное школьное здание построено в 1987 году, имеется бассейн, два спортивных зала, на пришкольной территории находятся спортивные и детские площадки.
Информация о деятельности школы постоянно размещается на школьном сайте.  

2. Состав обучающихся

По сравнению с началом учебного года количество обучающихся снизилось на 13 человек и составляет на конец учебного года 779 человек.

В школе обучалось 772 человека в общеобразовательных классах:
Начальная школа – 369 учащихся (17 классов)

1-е классы –  85 учащихся

2-е классы –  94 учащихся

3-е классы –  101 учащихся

4-е классы –  89 учащихся

Основная школа – 369 учащихся (15 классов)

5-е классы –  79 учащихся

6-е классы –  82 учащихся

7-е классы –  69 учащихся

8-е классы –  78 учащихся

9-е классы –  61 учащийся
Старшая школа – 35 учащихся (2 класса)

10-е классы –  21 учащихся

11-е классы –  14 учащихся
Возрастной состав обучающихся на начало года

	Наименование
	Численность обучающихся

	6 лет
	2

	7 лет
	66

	8 лет
	97

	9 лет
	102

	10 лет
	93

	11 лет
	76

	12 лет
	80

	13 лет 
	50

	14 лет
	82

	15 лет
	76

	16 лет
	41

	17 лет
	19

	18 лет
	1


Раздел 2. Развитие материально-технической базы системы образования.
Материально-техническая база – необходимое условие функционирования образовательного учреждения и реализации целевой программы развития. Дальнейшее совершенствование материально-технического обеспечения образовательного учреждения современным учебным и спортивным оборудованием, информационно-техническими средствами. 
Раздел программы выдвигает в качестве важнейших целей следующие: 
- капитальный и текущий ремонт в образовательном учреждении; 
- завершение установки приборов учета тепла, холодной и горячей воды с целью уменьшения расходов на энерго- и теплоносители; 
- совершенствование охранной системы учреждения;
- переоснащение в соответствии с последними требованиями педагогической науки специальных учебных кабинетов (физики, химии, биологии, информатики).
Раздел 3. Повышение качества образования.
Проблемы повышения качества образования и его доступности определены как ведущие в программе развития школы. С целью совершенствования содержания общего образования и форм организации учебной деятельности регулярно ШМО и учителями школы проводится анализ всех учебников и учебно-методических комплектов, допущенных для использования в общеобразовательном процессе. 

Ведется работа по своевременному выявлению причин школьной неуспеваемости. Психолого-педагогическая служба призвана решать задачи изучения причин школьной неуспеваемости в каждом конкретном случае, для оказания психолого-педагогической поддержки ребенка. Отработана модель базисного учебного плана, который дает возможность образовательному учреждению реализовывать требуемое качество образования по отдельным образовательным областям, и направлена на формирование информационной и коммуникативной компетентности учащихся. 

К основным задачам повышения качества образования можно отнести продолжение работы:
- по обеспечению обязательного и доступного общего образования;
- по совершенствованию контроля и управления качеством образования;
- по повышению роли дополнительного образования обучающихся;
- по разработке и внедрению государственных стандартов образования;
- по повышению роли семьи в обучении и воспитании детей.

План реализации программы
«обеспечение права на получение качественного образования»
	Действия и мероприятия
	Сроки
	Ответственные 
	Планируемый результат

	МОДЕРНИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ

	1. Организация работы воскресной школы.

2. Предоставление платных образовательных услуг

Англ.язык в нач.кл.

       Школа плавания

3. Организация деятельности на 1 и 2 ступени классов РО. 3а   Психологическое сопровождение.

4. Освоение новых УМК (рус.яз., литер., история, правовое восп., математ., естествознание, экономика, ВТ).

5. Проведение факультативов в соответствии с потребностями уч-ся и их родителей.

6. Включение правового образования в систему предметов гуманитарного цикла.

7. Проведение входного и итогового контроля на 1, 2, 3 ступенях обучения. 

8. Проведение школьного мониторинга качества образования на основе краевого мониторинга.

9.  Проведение срезовых работ, контрольных работ по итогам четвертей и годовых контрольных работ. Создание предпосылок и условий прохождения ЕГЭ.

10. Решение проблемы отторжения детей от школы через СПС


	В течение года

В течение года

В соответ.

с планом

в течение года

программа

октябрь

март

апрель – май

Октябрь

Декабрь

Март

Май

По особому плану
	Екимова Е.Н.
Екимова Е.Н.

Лузина Т.А.

Гаврилова В.Б.

Накас Л.А.

Лузина Т.А.

Гаврилова В.Б.

Рук .ШМО

Учителя  гум. цикла

Мустафина Р.Г.

Лузина Т.А.

Гаврилова В.Б.

Лузина Т.А.

Гаврилова В.Б.

Лузина Т.А.

Гаврилова В.Б.

Рук. ШМО

Канищева Л.А.
	Подготовка к обучению в школе детей, не посещающих дошкольные учреждения.

Обеспечение спроса родителей на изучение англ.яз.

Оздоровление детей.

Повышение качества образования на основе личностно-ориентированных методик  и технологий, повышение квалификации педагогов. 

Освоение новых программ педагогами, обеспечение качественной подготовки учащихся.

Выработка рекомендаций по освоению новых курсов и методик.

Формирование правовой культуры уч-ся. Рост престижа правовых знаний

Соответствие знаний требованиям стандартов, осуществление преемственности между ступенями обучения.

Достижению минимально необходимого уровня подготовки выпускников 1, 2, 3 ступеней. Обеспечение качественной подготовки уч-ся. 

Контроль за степенью обученности, овладение формами тестового контроля, готовность к единому гос.экзамену.

Привлечение «трудных» уч-ся к обучению.


Раздел 4. Создание условий для поддержки и развития одаренных детей.

Одним из приоритетных направлений учебно-образовательной и научно-методической деятельности школа считает создание и развитие системы мероприятий, поддерживающей учащихся, имеющих повышенную мотивацию к учебно-познавательной деятельности и исследовательской работе. Особую роль в решении данного вопроса призваны сыграть следующие виды творческой деятельности школьников: 

- участие в разработке проектов;
- научно-практические конференции по результатам исследовательских работ;
- проведение школьного тура олимпиад и участие в муниципальном и региональном турах;
- интернет-конференции;
- интеллектуальные игры;

- творческие конкурсы;
- интеллектуальные марафоны.
Основные этапы работы с одаренными детьми:
1. Создание условий для выявления способных детей.
2. Создание и постоянное обновление банка данных, позволяющего контролировать учебно-познавательную и учебно-научную деятельность учащихся.
3. Обеспечение интеллектуального развития детей путем участия в фестивалях, конкурсах, смотрах, спортивных соревнованиях.
4. Систематический контроль за психологическим и физическим состоянием ребенка со стороны педагогов, родителей, сотрудников медико-психологической службы.
5. Конкретная помощь учащемуся со стороны педагогического коллектива в правильном выборе дальнейшего образования. 
6. Создание консультативно-диагностической службы для одаренных детей и их родителей.

	Действия и мероприятия
	Сроки
	Ответственные 

	РАБОТА С ОДАРЕННЫМИ ДЕТЬМИ

	1. Проведение школьного тура олимпиад, подготовка участников районного тура.
2. Участие в творческих конкурсах.
3. Школьный конкурс научно-исследовательских работ уч-ся, участие в районном конкурсе. 
Участие в интеллектуальных играх, лингво-педагогических акциях, компьютерных олимпиадах.
	По плану

В течение года

Февраль-март


	Лузина Т.А.

Гаврилова В.Б.

Рук.ШМО

Лузина Т.А.

Гаврилова В.Б.

Рук.ШМО

Гаврилова В.Б.

Лузина Т.А.

Рук.ШМО


Раздел 5. Повышение эффективности кадрового обеспечения.


В области кадровой политики перед школой стоит задача качественного обновления системы подготовки и дополнительного профессионального образования педагогических кадров, повышения требований к личности педагогов, закрепление молодых специалистов в данном образовательном учреждении. Система мер по усовершенствованию кадрового обеспечения в МОУ СОШ №83:
- формирование у выпускников школы устойчивой мотивации на педагогическую профессию;
- развитие системы целевой подготовки специалистов с высшим педагогическим образованием;
- совершенствование профессионального уровня руководителей образовательных учреждений в области информационных технологий, маркетинга и менеджмента;
- работа администрации школы по предотвращению оттока педагогических и иных работников из образовательного учреждения путем совершенствования системы государственных гарантий, а также создание системы профессионального и психологического сопровождения молодых специалистов в период их адаптации.

	Действия и мероприятия
	Сроки 
	Ответственные 
	Планируемый результат

	ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ

	1. Курсовая подготовка педагогов.

2. Проведение и участие в семинарах городского и районного уровней.

3. Работа школьной аттестационной комиссии и методическое обеспечение аттестации педагогических кадров.
	В соответ. 

с планом

В соответ. 

с планом

Октябрь- апрель
	Гаврилова В.Б.

Мустафина Р.Г.
Лузина Т.А.

Гаврилова В.Б.

Гаврилова В.Б.
	Повышение профессионализма учителей.

Обобщение опыта работы педагогов, повышение проф.компетентности учителей.

Повышение профессионализма учителей.

Выполнение графика аттестации.


Раздел 6. Создание условий для комплексной безопасности обучающихся и воспитанников.

Приоритетными направлениями в области безопасности, антитеррористической защищенности являются:
— обобщение и анализ практики работы всех уровней работников школы в целях своевременного и адекватного реагирования на возникающие угрозы;
— повышение инженерно-технической и физической защищенности образовательного учреждения;
— обучение руководящего состава различных уровней школы, планированию, практической реализации мероприятий по обеспечению безопасности, антитеррористической защищенности подведомственного учреждения;
— подготовка педагогического коллектива и обучающихся по вопросам личной и коллективной безопасности;
— совершенствование системы взаимодействия с правоохранительными органами и государственными структурами по обеспечению безопасности, антитеррористической защищенности МОУ СОШ №83 во время образовательного процесса и при проведении массовых мероприятий;
— предупреждение преступлений и проведение профилактических мер среди несовершеннолетних и обучающихся;
— целенаправленная работа с родительской общественностью о возросшей необходимости повышения ответственности и активности их в деле воспитания у детей бдительности, соблюдения норм общественного поведения и требований безопасности;
— повышение степени ответственности администрации за обеспечение безопасности, антитеррористической защищенности в конкретном образовательном учреждении;
— создание методической базы необходимой документации по вопросам обеспечения безопасности, антитеррористической защищенности в образовательном учреждении.

Раздел 7. Развитие образовательной среды для особой категории детей.

Центральная задача работы администрации педагогического коллектива в данном направлении – развитие образовательной среды для детей сирот, оставшихся без попечения родителей и детей с девиантным поведением. Ведущая цель – обеспечить данной категории воспитанников высокий уровень самостоятельности при решении жизненно важных проблем и сформировать способности, позволяющие ориентироваться в сложных явлениях современности. Для проведения качественной работы с детьми данной социальной категории целесообразны следующие основные мероприятия:
· создание службы раннего выявления и помощи;
· разработка системы мер по индивидуальному обучению;
· обеспечение психолого-педагогического и социального сопровождения семьи «особого ребенка»;
· организация обучения детей, ранее считавшихся необучаемыми;
· формирование системы социальной поддержки детей имеющих сложности в обучении;

· подготовка педагогических, социальных и других работников ориентированных на работу с данной категорией обучающихся;
· организация отдыха в летних оздоровительных лагерях.

Раздел 8. Преемственность дошкольного, начального школьного и общего образования.
Преемственность дошкольного, начального школьного  и общего образования


Проблема преемственности разных ступеней развития ребенка является весьма актуальной, поскольку эти периоды пока не состыкованы и находятся в стадии поиска и разработки как на управленческом, так и на психологическом и педагогическом уровнях.

Анализ образовательной ситуации

Преемственность дошкольного и начального и общего и среднего  образования понимается как двусторонний процесс, в котором на дошкольной ступени образования сохраняется «самоценность» дошкольного детства и формируются фундаментальные личностные качества ребенка, служащие основой успешности школьного обучения. В то же время школа как преемник дошкольной ступени образования не строит свою работу с нуля, а подхватывает достижения ребенка-дошкольника, выпускника I ступени и организует свою педагогическую деятельность, развивая накопленный им потенциал. Ключевым моментом преемственности является определение готовности ребенка к началу школьного обучения и переход на II ступень.

Трудностью в обеспечении преемственности являются следующие факторы:

· ДОУ работают по разным (вариативным) программам, часто обучающие функции школы берут на себя, в результате чего у ребенка возникает заниженная самооценка, приводящая к утрате желания учиться;

· Не все дети дошкольного возраста посещают ДОУ. У этих детей практически отсутствует опыт общения со сверстниками. Как правило они характеризуются низким уровнем школьной зрелости, испытывают трудности в обучении, имеют повышенный риск школьной дезадаптации;
· В средней школе преподавание ведется другими учителями;
· Адаптация к новой системе обучения вызывает сложности в обучении у выпускников I ступени.
ПРОБЛЕМЫ

1. Трудность в обеспечении преемственности дошкольного и начального школьного образования.

2. Разное представление о готовности к школе у педагогов ДОУ и учителей начальных классов, учителей предметников.

3. Отсутствие единого согласованного подхода к экспертизе готовности у психологов ДОУ и школы, педагогов I и II ступеней.

4. Проблема преемственности психологического сопровождения развития ребенка дошкольного и младшешкольного, среднего школьного возрастов. Способы передачи информации о развитии ребенка.

5. Сохранение психического и физического здоровья детей, профилактика дезадаптации.

ЦЕЛЬ: организация работы по разрешению проблем, возникающих в процессе реализации преемственности, создание условий для развития ребенка в начальной школе, на II ступени.

ЗАДАЧИ:
1. Разработка механизма обеспечения преемственности ДОУ и школы (ДОУ № 185, 410), школы I и II ступеней.

2. Использование единых программ диагностики для экспертизы готовности ребенка к школьному обучению и обучению на II ступени 1кл., 4 кл.
3. Использование результатов ЕМТ как способа передачи информации о развитии ребенка.

4. Разработка способов передачи информации об успешности обучения первоклассников в ДОУ.

5. Изучение педагогами школы программ ДОУ, педагогами II ступени программ I ступени.

ДЕЙСТВИЯ:
1. Соотношение программ дошкольного и начального школьного образования, начальной школы и среднего образования. Совместное проведение МО учителей начальной школы и педагогов ДОУ, МО учителей начальной школы и среднего звена.
2. Взаимопосещение занятий учителями в подготовительных группах ДОУ № 185 и 410 и воспитателями ДОУ уроков в 1 классе, посещение учителями II ступени уроков учителей I ступени.
3. Проведение родительских собраний совместно организованных педагогами ДОУ,  учителями начальных классов, учителями предметниками.

4. Администрации своевременно и оперативно изучать заказ родителей на образовательные услуги, что даст возможность учитывать их при составлении учебного плана, организации УВП.

5. Организация работы воскресной школы как для детей, посещающих детский сад, так и для неорганизованных детей.

6. Организация комплексного подхода к решению проблемы сохранения психического и физического здоровья детей (работа школьного врача, логопеда, психолога, школьного бассейна).

7. Комплектование классов РО и ТО, учитывая родительский заказ и итоги собеседования с детьми.
8. Проведение и анализ ЕМТ.
Планируемые результаты
1. Обеспечение преемственности дошкольного и начального образования, начального и основного образования.
2. Дошкольники получат помощь в комплексной подготовке к школе и в адаптации к школьному обучению, учащиеся 4 классов адаптировано перейдут на II ступень.

3. Родители будущих первоклассников более осознанно выберут систему и технологию обучения.

4. Сохранение контингента учащихся при наборе в 1 класс, продолжение обучения в 5 классах.

5. Сотрудничество ДОУ (185, 410) и школы.

6. Повышение профессионализма педагогов в вопросах педагогики и психологии.

7. Создание системы работы с неорганизованными детьми.

Раздел. 9 Информатизация учебного процесса и управленческой деятельности.
Программа информатизации МОУ СОШ №83.

Актуальность работы

Живя в мире новых информационных технологий, само общество вовлекает всех участников образовательного процесса в процесс информатизации учебного заведения. Потребность человека занять свое место в социуме, приводит к необходимости применения современных информационных технологий на практике. Умение находить информацию при наименьших потерях времени - жизненная необходимость общества, где количество информации удваивается в течение каждых 5 лет.

Программа информатизации - это комплекс мер, направленных на обеспечение использования оперативных знаний во всех видах деятельности в нашей школе.
За последние десять лет произошло коренное изменение роли и места персональных компьютеров и информационных технологий в жизни общества. Человек умело, эффективно владеющий технологиями и информацией, имеет другой, новый стиль мышления, принципиально иначе подходит к оценке возникшей проблемы, к организации своей деятельности. Как показывает практика, без новых информационных технологий уже невозможно представить современную школу. Программа "Информатизация образования школы" определяет основные направления деятельности по внедрению современных информационных технологий и совершенствованию управленческой деятельности в школы. Проникновение НИТ в сферу образования позволит педагогам качественно изменить содержание, методы и организационные формы обучения.

Ключевой идеей программы является включение в процессы компьютерной грамотности педагогов, школьников и их родителей. 
Анализ образовательной ситуации в школе

За последние годы в школе достигнуты некоторые успехи в области внедрения НИТ в учебный процесс, но еще актуальными остаются задачи приобретения и использования современной компьютерной техники, переподготовки педагогов в области ИКТ, обеспечения учебными программами и соответствующими методиками преподавания.
В школе имеется и используется при работе следующее оборудование:
1.
компьютерный класс, оснащенный 10-ю компьютерами IBM и выходом в глобальную
компьютерную сеть Интернет;

2.
1   компьютер  и  принтер  на  рабочем   месте  лаборанта,  с  оборудованным  постом
электронной почты;

3. 2 ноутбука, 2 мультимедиа проектора;
4. 2 компьютера и принтер в бухгалтерии школы;
5. 1 компьютер с принтером, ксероксом и сканером у школьного секретаря;
6. 1 компьютер в школьной библиотеке, который также морально и физически устарел;
7. 1 компьютер у заместителя директора по АХЧ;
8. 1 ноутбук у директора;
9. телевизор, видеомагнитофон в видеозале школы;
10. цифровой фотоаппарат.
С 1999 года в школе работает медиацентр, который выполняет следующие функции:
· внедрение новых информационных технологий в учебный процесс;
· организация    и    поддержка    деятельности    учителей,    интересующихся проблемой информатизации;

· воспитание   информационной    культуры школьников,    привлечения   их    к освоению новых компьютерных технологий;

· участие   в   телекоммуникационных   проектах;   создание   школьной   WEB-странички; минииздательский комплекс; возобновил работу школьный Пресс-центр;
· функционирует пост электронной почты.
Для дальнейшего улучшения управления учебным процессом в школе и качественным выполнением программы информатизации школы необходимо переоснащение имеющихся компьютеров, приобретение второго компьютерного класса, оснащенного современными персональными компьютерами, соединение всех служб в единую локальную сеть и создание единого информационного пространства.

Основные задачи программы

1. Создание условий для развития у педагогов, учащихся и родителей информационной культуры.
2. Создание группы ИКТ-активных учащихся для регулярного заполнения и обновления сайта школы.
3. Совершенствование школьной медиатеки (включает не только приобретение новых образовательных программ на CD-дисках, но и создание базы методических материалов, разработанных учителями школы).
4. Практическое освоение преподавателями компьютерных технологий в области обучения.
5. Участие в проектной деятельности, дистанционных образовательных курсах, телекоммуникационных олимпиадах.
6. Создание единого информационного образовательного пространства школы.
Основные этапы программы I этап

Цель: повышение уровня компьютерной грамотности всех образовательных структур школы - администрации, учителей через курсы повышения квалификации в области ИКТ и внутришкольные семинары; учащихся - через уроки информатики и платные образовательные услуги.
· курсы для учителей-предметников с целью повышения компьютерной грамотности;
· курсы для учителей-предметников в области применения ИКТ на уроках информатики;
· наполнение информационного фонда медиатеки (аудио, видео, CD);
· обеспечение доступа к сети INTERNET (участие в российских телекоммуникационных олимпиадах и привлечение большего количества предметов: экономика, русский язык и литература, информатика, биология);

· создание различных баз данных, необходимых для управленческой деятельности школы (кадровое обеспечение, контингент учащихся) с использованием программы 1С: Хронограф, ведение внутришкольной документации, входящей и исходящей документации);

· использование мультимедийного комплекта на уроках учителей-предметникков;
-
использование глобальной компьютерной сети Интернет, и кабинета информатики, в
методической и поисковой работе учителей и научно-исследовательской работе учеников.
II Этап

Цель: массовое освоение на уровне управления техникой средств НИТ всеми субъектами образовательного процесса - администрацией, учителями, учениками.
· Активное освоение и внедрение средств НИТ в традиционные учебные дисциплины, освоение учителями школы новых методов и организационных форм учебной работы;
· изучение учащимися младшего и среднего звена основ информатики через организацию компьютерных курсов;

· завершение обучения учителей-предметников;
· регулярное использование ПК при изучении предметов школьного курса;
· оборудование локальными компьютерами методического кабинета, кабинета психолога, учительской, кабинета социального педагога;

· переоснащение имеющегося компьютерного класса новыми компьютерами;
· активное использование глобальной компьютерной сети Интернет, и кабинета информатики в целом, в методической работе учителей и научно-исследовательской работе учеников;

· увеличение часов на изучение информатики (в 7-9 классах по 1ч или в 8 классе 1ч и 2ч - в 9 классе).

III этап

Цель: формирование единой образовательной информационной структуры школы.

· Создание единой локальной компьютерной сети, связывающей между собой компьютеры всех служб школы, с включением в систему домашних компьютеров учеников и родителей.

· Индивидуализация обучения на базе широкого применения ЭВМ (разработка и постепенное освоение систем учебно-методического обеспечения) за счет увеличения доли самостоятельной индивидуальной и групповой работы учащихся, увеличения объема практических и лабораторных работ поискового и исследовательского характера.
· Создание единых информационных баз данных по кадрам, по ученикам, модификация библиотечной базы данных, базы методических и нормативно-правовых материалов.
· Выделение отдельных штатных единиц на обслуживание компьютеров и локальной сети школы.

Виды деятельности по реализации программы

Уровень и культура использования вычислительной техники определяет степень информатизации любого учреждения, в том числе и школы, его готовность к жизни в информационном веке. Для эффективного использования имеющейся компьютерной базы и программного обеспечения на этапе реализации настоящей программы школы необходимо:
1. провести соответствующую научно-методическую работу в коллективе.
2. рассмотреть вопрос о доплатах учителям, активно участвующим в сетевой работе, утвердив ее в положении о доплатах.
3. обеспечить   учащимся   и   педагогам   доступ   к   компьютерам   и   широкому   диапазону современного программного обеспечения для индивидуальной работы во внеурочное время;
4. привлечь сотрудников школы и руководство к использованию компьютеров в своей работе;
5. продолжить    работу    с    преподавателями,    желающими    применять    компьютеры    для преподавания своих дисциплин. Обучить желающих основам компьютерной грамотности.
8.
регулярно наполнять содержанием школьную Web-страницу.
9.
привлекать педагогов и школьников для заполнения школьной Web-страницы и выпуска
школьной газеты.

11.
создать единою информационно - образовательную среду школы.
12.
организовать    исследовательскую,    реферативную    и    презентационную    деятельности школьников с применением ИКТ через участие в научно-практических конференциях.
Ожидаемые результаты

-
Повышение   качества   образования   за   счет   эффективного   использования   современных педагогических технологий и ИКТ.
· Обеспечение доступа учителей и учащихся к информационным ресурсам.
· Наличие информационной культуры педагогов и учащихся, повышение их уровня общеобразовательной и профессиональной подготовки в области современных информационных технологий.

· Использование компьютерных информационных технологий для преподавания различных предметов.

· Повышение имиджа школы и информации о ней в глобальной сети.
· Использование ресурсов глобальной сети Интернет и НИТ в учебном процессе.
· Повышение конкурентноспособности выпускников школы.
· Использование НИТ в управлении школой.
Сроки реализации программы
I
этап - 2006-2007 учебный год;
II
этап - 2007-2009 учебный год;
III
этап - 2009-2012 учебный год.
Приложения  1
Проект «Кадровая политика»
Кадровая политика школы является составной частью кадровой политики области «Образование» г. Перми и не противоречит основным принципам политики в данном направлении федерального и регионального уровней.

Школа полностью обеспечена кадрами, ведутся все предметы, согласно учебному плану. В целом коллектив школы  стабильный,  пополняется  молодыми специалистами, средний возраст педагогов – 45 лет, половина учителей – люди пенсионного и предпенсионного возраста (старше 45 лет), 28% работающих – пенсионеры.

Педагогические кадры

	
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009

	
	54 человека
	55 человек
	52 человека

	Молодые специалисты

пенсионеры
	–

20,3
	3,6

21,8
	4,2

23,4

	Образование:

Высшее

Незаконченное высшее

Среднее специальное
	85,1

–

14,8
	87,2

1,8

10,9
	87,2

–

12,7

	Возраст:

20-30

31-40

41-55

старше 55
	9,5

28,9

39,1

22,5
	10,5

20,5

45,3

23,7
	11,5

21,5

42,3

24,7

	Педагогический стаж:

До 2-х лет

От 2 до 5

От 5 до 10

От 10 до 20

Свыше 20 лет
	5,5

3,7

7,4

29,6

53,7
	5,4

10,9

9

25,4

49
	4,2

6,3

6,3

23,4

59,5

	Совместители 
	2 человека
	8 человек
	2 человека

	Текучесть кадров
	12,9
	14,5
	19,1


Аттестация педагогов

86% педагогов, работающих в школе, имеют квалификационные категории.

	Категория
	2006/2007 уч.год
	2007/2008 уч.год
	2008/2009 уч.год

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	Высшая
	10
	17%
	9
	17%
	10
	18%

	I категория
	29
	50%
	30
	56%
	29
	54%

	II категория
	10
	17%
	7
	13%
	6
	11%

	Нет категории
	9
	15,5%
	8
	14,8%
	4
	8%


Аттестованы на II квалификационную категорию молодые специалисты и проработавший один год  вновь пришедший учитель.

Имеют государственные и отраслевые награды 11 учителей (22%).

Отличник народного просвещения – 4 человека.

Почетный работник общего образования РФ – 5 человек.

Почетная грамота министерства образования – 1 человек.

Почетными грамотами Департамента образования и Благодарственными письмами департамента награждено 8 человек.

Имеются вакансии учителей начальных классов, учителя технического труда, информатики.

Стратегические цели кадровой политики:

1)
Постоянно на 100 % обеспечивать школу педагогическими кадрами.
Добиться 100 % обеспечения кадрами обслуживающего персонала.

2) Способствовать изменению возрастного соотношения педагогических кадров, увеличить долю педагогов в возрасте до 40 лет.
3) Обеспечить высокий уровень мотивации персонала на выполнение задач отрасли в целом. Отработать механизм материального и морального стимулирования.
4) Создать службу управления персоналом.
5) Повышать профессионализм педагогов.
6) Разработать и реализовать на практике систему оценки результатов деятельности персонала.

7) Способствовать развитию корпоративной культуры.
Политика в области оценки персонала
Оценка персонала проводится систематически на основе разработанного положения.

1)
При отборе персонала в штат оценивается квалификация и опыт работы
по специальности, желание работать в данном учреждении, личностные
качества.

2) При назначении на должность заместителя директора или руководителя
структурного подразделения оцениваются следующие характеристики:
· активность, самостоятельность, инициативность;
· наличие опыта работы с людьми согласно принципам работы школы;
· управленческая    квалификация    (навыки    планирования,    организации, мотивации, контроля, коммуникации);

-
желание совершенствования в качестве руководителя.
3)
Регулярная оценка персонала проводится в 2-х вариантах.
· аттестация на категории (регулируется документами федерального и регионального уровней)

· ежегодная или ежеквартальная оценка сотрудников, после которой проводится регулирование премий и стимулирующих выплат. 
При этом оцениваются:

а)
соответствие    работы,    фактически    выполняемой    сотрудником,
нормативным актам, стандартам и должностным инструкциям;
б)
вклад работника в реализацию задач учреждения и отрасли.
Политика в области обучения персонала
1)
Общие принципы обучения персонала:
· доступность;
·  гарантированность

- направленность на приоритеты развития городской системы образования и развития школы.

2)
Планирование и организацию обучения педагогических работников
проводит учреждение по результатам изучения потребности педагогов в
обучении

3)
Обучение педагогов на рабочем месте происходит согласно перспективным
и текущим планам школы. Выбор форм, методов и видов обучения
планируется и организуется школой с учетом приоритетных направлений и потребностей учителя.
Политика в области мотивации персонала
1) Постоянная часть оплаты труда регулируется нормативными актами федерального и регионального уровней.
2) Материальное стимулирование:
· Премии;
· система стимулирующих выплат (доплаты и надбавки) осуществляется на основании положения о доплатах и надбавках;
·  льготы и компенсации, предусмотренные законодательством.
3)
Нематериальное стимулирование
- грамоты школы, грамоты и благодарности комитета по образованию и науке администрации г. Перми; представления на грамоты и благодарности Главы  г. Перми,  губернатора Пермской  области,  департамента Пермской области, предоставления к отраслевым и государственным наградам и звании. 
Политика в области корпоративной культуры
Под корпоративной культурой понимаем систему взаимосвязанных материальных и духовных ценностей, отражающих индивидуальность ОУ, которая проявляется в согласованном поведении сотрудников коллектива, их активном взаимодействии, заинтересованном отношении к образовательной деятельности во всех ее аспектах. Основными Принципами корпоративной культурой являются

а) принцип гармоничности организации - отдельные элементы культуры по уровню своего развития, по направленности, по идеям, целям, задачам и способам достижения цели соответствуют друг другу;

б)    принцип    восприятия    человека    (ученика,    родителя,    педагога,  администратора) как главной ценности.

К ценностям, лежащим в основе корпоративной культуры относятся:
-
уважение к коллегам, соблюдение этики взаимоотношений;
-
гордость за свое учреждение, уважение его традиций, преданность
целям;

- стремление к успеху, высоким результатам;
· высокая трудовая активность;
· исполнительская дисциплина;
-
уважение  к  ветеранам,  положительный  настрой  по  отношению  к молодежи.

Планируемые результаты реализации кадровой политики 
Наблюдение положительной динамики по следующим параметрам:
· в обеспеченности кадрами;
· в росте заработной платы сотрудников школы;
-
в увеличении доли молодых сотрудников в возрастном составе персонала,
уменьшение доли пенсионеров;

· в уровне мотивации персонала на выполнение задач отрасли в целом;
· в отношении общества к педагогическому труду и педагогическим кадрам. 
План основных мероприятий по реализации проекта.
	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственный

	1
	Изучить    нормативные   документы    и методические рекомендации  по вопросам управления персоналом
	2007-2008гг.
	Зам. директора по УВР

	2
	Разработать и утвердить «Положение о службе  управления  персоналом гимназии». Создать в школе службу управления персоналом
	2009 г.
	Зам. директора по УВР

	3.
	Провести ревизию должностных инструкций  сотрудников   школы   и инструкций  по охране  труда и ТБ. Переработать их  в  соответствии  с современными  федеральными  и региональными  нормативными
документами.

	2007-2008гг.
	Зам. директора по АХЧ

	4
	Провести аналитическую деятельность
по выявлению уровня, системности    и
действенности  инновационной  и
исследовательской деятельности
педколлектива, определить ее влияние на рост профессионализма педагогов.
	2008-2009 гг.
	Зам. директора по УВР

	5
	Изучить    возможности модернизации методической   службы  школы. Разработать  структуру  методической службы,  ориентированной   на   режим развития.

	2008-2009 гг.
	Зам. директора по УВР

	6
	Откорректировать  планы   повышения    квалификации   и аттестации сотрудников школы.
	ежегодно
	Зам. директора по УВР

	7
	Провести   обучение   администрации   и педагогов  по  вопросам  формирования корпоративной   культуры.
	2008-2009 гг.
	Профком

	8
	Разработать локальные акты и механизм стимулирования сотрудников школы.
	2008 г.
	Зам. директора по УВР, профсоюзный комитет, Управляющий совет

	9
	Организовать работу творческих групп педагогов   школы  для   проведения корпоративных мероприятий.

	Ежегодно
	Директор

	10
	Создать   электронный банк  данных сотрудников школы.

	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	11
	Разработать  модель рейтингового оценивания деятельности педагогов.
	2008-2009 гг.
	Зам. директора по УВР, профсоюзный комитет, Управляющий совет

	12
	Разработать  систему  мер, способствующих мотивации педагогов на   реализацию   программы   развития школы.
	2008-2009 гг.
	Директор


Приложение 2

Программа

Организация деятельности  методической службы

в условиях модернизации образования

1. Цель Методической службы — содействие повышению качества; образования.

Задачи Методической службы:

· оказание поддержки в освоении  государственных образовательных стандартов общего образования;

· оказание помощи в развитии творческого потенциала педа​гогических работников школы;

· удовлетворение информационных, учебно-методических, об​разовательных потребностей педагогических работников школы;

· создание условий для организации и осуществления повы​шения квалификации педагогических и руководящих работников школы;


—
содействие в выполнении целевых федеральных, региональ​ных и муниципальных программ образования.

2. Основные направления деятельности Методической службы

К основным направлениям деятельности Методической службы относятся:

2.1.
Аналитическая деятельность:

· мониторинг профессиональных и информационных потребностей работников школы;

· создание базы данных о педагогических работниках школы;
· выявление затруднений дидактического и методического ха​рактера в образовательном процессе;

· сбор и обработка информации о результатах учебно-воспита​тельной работы школы;

· изучение, обобщение и распространение передового педаго​гического опыта.

2.2.
Информационная деятельность:

· формирование банка педагогической информации (норматив​но-правовой, научно-методической, методической и др.);

· ознакомление педагогических работников с новинками педа​гогической, психологической, методической и научно-попу​лярной литературы на бумажных и электронных носителях;

· ознакомление педагогических и руководящих работников образовательных учреждений с опытом инновационной дея​тельности образовательных учреждений и педагогов;

—
создание медиатеки современных учебно-методических материалов, осуществление информационно-библиографической деятельности.

2.3. Организационно-методическая деятельность:

· изучение запросов, методическое сопровождение и оказание практической помощи: молодым специалистам, педагогичес​ким и руководящим работникам в период подготовки к ат​тестации, в межаттестационный и межкурсовой периоды;

· прогнозирование, планирование и организация повышения квалификации и профессиональной переподготовки педаго​гических и руководящих работников образовательных учреж​дений, оказание им информационно-методической помощи в системе непрерывного образования;
—  организация работы школьных методических объединений педагогических работников школы;
—
участие в разработке содержания регионального национально-регионального) компонента, компонента образовательно​го учреждения образовательных стандартов, элективных кур​сов, факультативов дополнительных платных услуг;

· участие в разработке программ развития школы;

· организация методического сопровождения профильного обу​чения в школы;

· методическое сопровождение подготовки педагогических ра​ботников к проведению единого государственного экзамена;

· обеспечение комплектования фондов учебников, учебно-ме​тодической литературы школы;

· подготовка и проведение научно-практических конференций, педагогических чтений, конкурсов профессионального педа​гогического мастерства педагогических работников школы;
· организация и проведение фестивалей, конкурсов, предмет​ных олимпиад, конференций обучающихся школы;

· взаимодействие и координация методической деятельности с соответствующими подразделениями органов управления об​разованием и учреждений дополнительного профессиональ​ного (педагогического) образования.
2.4. Консультационная деятельность:

· организация консультационной работы для педагогических работников школы;

—   популяризация и разъяснение результатов новейших педаго​гических и психологических, исследований;

· консультирование педагогических работников школы и родителей по вопросам обучения и вос​питания детей.

3. Современные направления деятельности Методической службы

3.1. В области информатизации системы образования:

—
мониторинг состояния, результатов и перспектив развития образовательных учреждений, потребностей педагогических работников школы;

—
формирование массива информации об основных направлениях развития образования,  научно-методическом обеспечении образовательной де​ятельности;
· анализ состояния подготовленности кадров в области владе​ния компьютером, информационными технологиями;

· анализ состояния научного, учебно-методического, научно-технического обеспечения школы;
· участие в разработке курсовой подготовки педа​гогических и руководящих работников образовательных уч​реждений по проблемам информатизации системы образо​вания.
Приложение 3

Программа перевода школы в режим развития

Этапы подготовки 
I этап – подготовительный. 

1.   Знакомство и изучение научно-методической литературы, опыта
работы педагогических коллективов по данной проблеме, практики работы
учителей-предметников и классных руководителей по осуществлению
дифференцированного подхода.

2.   Создание инициативной группы для разработки программы
развития.

3.   Определение психологической готовности школьного коллектива к
положительному восприятию данной концепции.

4.   Рассмотрение и утверждение концепции на и совете школы.

II этап – проектно-диагностический.

1.     Моделирование образа выпускника I, II, III ступеней.

2.     Подбор диагностических методик для изучения развития ребенка и
осуществление личностно-ориентированного обучения и
воспитания.

3.     Разработка авторизированных программ. Корректировка учебных планов.

4.     Проведение расстановки педагогических кадров с учетом
реализации целей и задач концепции.

5.     Внесение коррективов в структуру школьного управления.

6.     Организация методической работы, направленной на переосмысление многих понятий и практических методов педагогического, психологического и социального плана, которые всегда считались незыблемыми и основополагающими для традиционной школы. 
III этап - практический.

1.     Освоение содержательного, организационного и управленческого
компонента личностного подхода к обучению и воспитанию.

2.     Создание банка методик психолого-педагогической диагностики
личности и педагогического процесса.

3.     Формирование воспитательной системы школы с учетом
личностного подхода.

4.     Изучение инновационной практики работы учителей предметников
и классных руководителей.

IV этап – обобщающий.
1.     Обобщение опыта педагогов по исследуемой проблеме.

2.     Проведение конференции «Школа открытая для всех…».

3.     Разработка методических рекомендаций по осуществлению личностного подхода к обучению и воспитанию в условиях
общеобразовательной школы.

Предполагаемые результаты:
*      создание апробированной и реально действующей системы личностно-
ориентированного обучения и воспитания в условиях
общеобразовательной школы

*      создание целостной системы управления

*      сформированность качественно новых отношений между членами
образовательного процесса, основанных на диалоговом и конструктивном общении и взаимодействии;

*      высокий уровень профессионального мастерства учителей;

*      повышение престижа школы в глазах родителей;

*      высокий уровень конкурентоспособности выпускников, их социальной
защищенности.

 

Образ выпускника начальной школы

  

Нравственный потенциал личности: восприятие и понимание учащимися таких ценностей, как «семья», «школа», «учитель», «Родина», «природа», «дружба со сверстниками», «уважение к старшим»; потребность выполнять правила для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе, общественных местах, правила уличного движения.

Познавательный потенциал: наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию.

Коммуникативный потенциал: овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками, умение говорить и слушать, способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе, сформированность первичных навыков саморегуляции.

Эстетический потенциал: эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие личностного эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.

Физический потенциал: соблюдение режима дня и правил личной гигиены, стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным.

Образ выпускника базовой школы
 

Нравственный потенциал личности: восприятие и понимание ценностей «человек», «общение», «труд», «коллектив». Знание и соблюдение традиций школы, осознание возможностей, достоинств и недостатков собственного «я», овладение приемами и методами  самообразования и самовоспитания, ориентация на социально-ценные формы и способы самореализации и самоутверждения. Готовность бороться за свою честь и честь коллектива. Отвечать за свои поступки и действия, активность в жизнедеятельности класса и школы. Умение планировать готовить, проводить и анализировать коллективное  творческое дело.

Познавательный потенциал: сформированность устойчивых учебных интересов и склонностей, умений развивать и управлять познавательными процессами личности. 

Коммуникативный потенциал: усвоение основ коммуникативной культуры личности  - умение высказывать и отстаивать свою точку зрения, овладевать навыками неконфликтного общения, способность строить и вести общение в различных ситуациях и с различными людьми.

Эстетический потенциал: способность видеть и понимать гармонию и красоту, знание выдающихся деятелей и произведений литературы и искусства, апробация своих возможностей в музыке, литературе, сценическом и изобразительном искусстве.

Физический потенциал: развитие основных физических качеств: быстроты, ловкости, гибкости, силы, выносливости, овладение простейшими туристическими умениями и навыками, включение в режим дня занятий физическими упражнениями.

Образ выпускника средней школы
 

Нравственный потенциал личности: осмысление целей и смыла своей жизни усвоение ценностей «Отечество», «культура», «творчество», «любовь», наличие чувства гордости за принадлежность к своей нации, за свою Родину, знание и понимание основных положений Конституции Республики Беларусь, понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей, толерантность в их восприятии, проявления в отношениях с ними таких качеств как доброта, честность, порядочность, вежливость, адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни, активность в общественных и классных делах, работе с младшими школьниками.

Познавательный потенциал: наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области научных знаний, самостоятельном добывании знаний.

Коммуникативный потенциал: владение умениями и навыками культуры общения, способностью корректировать в общении и в отношениях свою и чужую агрессию, способами подержания эмоционального устойчивого поведения  в кризисной жизненной ситуации.

Эстетический потенциал: умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты, потребность в посещении театров выставок концертов, стремление творить прекрасное в учебной, трудовой любимой досуговой деятельности, поведении в отношениях с окружающими.

Физический потенциал: стремление к физическому совершенству, умение подготовить и провести подвижные игры и спортивные соревнования с младшими школьниками, привычка ежедневно заниматься физическими упражнениями и умения использовать их в улучшении своей работоспособности и эмоционального состояния.
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